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Baselland

«Pepitaist die deutlich
starkere Marke als Tuca»

Marketingexperte Stefan Vogler ordnet den Streit um die Baselbieter Grapefruit-Limo ein.

Interview: Dimitri Hofer

Pepita hat Konkurrenz erhalten:
Die Migros nahm kiirzlich das
Produkt Tuca ins Sortiment auf,
das dem Getriank aus dem Ober-
baselbiet stark ahnelt. Das Ba-
selbieter Familienunternehmen
Eptinger, das hinter der tradi-
tionsreichen Marke steht, be-
trachtet dies als Angriff (die bz
berichtete). Der Zurcher Marke-
tingexperte und Kommunika-
tionsberater Stefan Vogler
schatzt die Situation ein.

Sie stammen aus dem Kan-
ton Ziirich. Ist Thnen Pepita
ein Begriff?

Stefan Vogler: Selbstverstind-
lich. Ich bin mit Pepita aufge-
wachsen. Als Babyboomer ken-
ne ich das Getrank und mochte
es in meiner Kindheit sehr. Da-
mals war das Getrank gesamt-
schweizerisch erhiltlich. Fiir
mich handelte es sich bei Pepita
immer um ein nationales Pro-
dukt. Mit Eptinger habe ich es
nicht in Verbindung gebracht.

Wie beurteilen Sie die heuti-
ge Stellung von Pepita?

Noch immer hat Pepita fiir mich
das Potenzial, eine wichtige na-
tionale Marke zu sein. Etwas
Vergleichbares ist mir nicht be-
kannt. Es ist das einzige Ge-
traink mit Grapefruit-Ge-
schmack, das man in der
Schweiz kennt. Es ist jedoch
auch klar, dass die Marketing-
mittel von Eptinger beschrank-
ter sind als jene der Migros.

Seit einigen Wochen befindet
sich in den Migros-Regalen

«Auch hier gilt:
Die Nachah-
mung ist oft
schlechter als
das Original.»

Stefan Vogler
Marketingexperte und Dozent

in der Region Basel nicht nur
Pepita, sondern auch das
neue Migros-Getrank Tuca.
Was fillt Thnen auf, wenn Sie
die beiden Produkte mitein-
ander vergleichen?

Die Flaschenform ist dhnlich,
wobei die schlankere Form von
Pepita eleganter ist. Der Fla-
schendeckel ist bei Pepita griin,
bei Tuca ist er rosa. Auf Pepita
ist ein Papagei abgebildet, bei
Tuca ein Tukan. Ich denke, ein
Papagei ist fiir die Menschen ein
sympathischeres Tier als ein Tu-
kan. Pepita ist die deutlich stér-
kere Marke als Tuca. Der Name
Pepita klingt viel schoner als
Tuca. Auch hier gilt: Die Nach-
ahmung ist oft schlechter als das
Original.

Bei der Migros heisst es, man
habe mit Tucanicht die
Absicht, Pepita zu kopieren.
Eine Kopie ist es nicht. Tuca ist
jedoch eine klare und sehr nahe
Anlehnung an Pepita. Ich bin
iiberzeugt: Wenn es Pepita nicht
gibe, gibe es auch Tuca nicht.
Die Migros hat aber die Mog-
lichkeit, Tuca gesamtschweize-
risch zu bewerben und zu ver-
kaufen. Vielerorts im Land steht
deshalb nur Tuca in den Rega-
len, Pepita nicht. Die Anlehnung
von Tuca an Pepitaist nahe, aber
rechtlich erlaubt. Man kann
markenrechtlich nichts unter-
nehmen.

Weshalb nicht?

Die Marken sind weit voneinan-
der entfernt. Die beiden Namen,
die sogenannten Wortmarken,
haben nichts miteinander zu
tun. Wenn Tuca etwa Pepisa
heissen wiirde, wire es anders.
Die beiden Logos auf den Fla-
schen, rechtlich spricht man von
der Wort-Bild-Marke, sind zwar
ahnlich, aber nicht gleich. Die
Migros will erneut eine Eigen-
marke positionieren, die einem
Markenartikel dhnelt. Die Mi-
gros macht das, seit es sie gibt.
Auch dadurch wurde das Unter-
nehmen gross.

Wieso macht die Migros das?
Als die Migros gegriindet wurde,
verkaufte das Unternehmen be-
wusst keine Markenartikel. Es
bot den Konsumentinnen und
Konsumenten giinstigere Eigen-
marken an. Die Strategie war,
eigene Produkte herzustellen.
Oftlehnten sich diese schon da-
mals an bekannte Marken an.

Mivella war die Migros-Konkur-
renz zu Rivella. Und Migros hat
einige Marken, die es geschaftt
haben, zum Markenartikel zu
werden wie zum Beispiel Cho-
colat Frey.

Mittlerweile verkauft die
Migros aber auch viele Mar-
kenprodukte.

Mit der Zeit merkte das Unter-
nehmen, dass die Kundschaft
populdre Produkte wie Coca-
Cola oder Zweifel Chips auch in
der Migros kaufen mochte. Des-
halb wurden sie ebenfalls ins
Sortiment aufgenommen. Die-
ses Vorgehen der Migros ist legi-
tim und gehort zum Geschéft.
Die Konsumierenden kénnen
sich fiir die in der Regel giinsti-
gere Eigenmarke oder den Mar-
kenartikel im selben Laden ent-
scheiden. Die Migros hoftt si-
cher auch darauf, dass die
Pepita-Konsumenten auch Tuca
probieren und moglicherweise
umsteigen.

Bei Eptinger ist man nicht
erfreut iiber die neue Kon-
kurrenz. Haben Sie einen
Ratschlag fiir das Baselbieter
Unternehmen?

Das Marketingbudget fiir Pepita
erhohen und versuchen, das Ge-
trank wieder starker national zu
positionieren. Ich empfehle, die
Marke durch mehr Werbung zu
stiarken. Dass die Migros beide
Produkte verkauft, sollte Eptin-
ger erdulden. Ich bin der An-
sicht, dass sich Pepita gegen
Tuca in denjenigen Filialen, in
denen beide Getrinke angebo-
ten werden, letztlich durchset-
zen wird.
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Immobilienvermittler will Schulhauser kaufen

Die Gemeinde Duggingen bekommt ein krudes Kaufangebot. Dahinter steht die Zuger Amax Immobilien.

Christian Mensch

Die Zinswende sollte zu denken
geben, meint Thilo Hergott, Pa-
tron der Zuger Amax Immobi-
lien. Denn sie werde den Immo-
bilienmarkt drastisch veran-
dern. Dies schreibt Hergott an
die Gemeinde Duggingen mit
dem Angebot, dreiihrer Liegen-
schaften an der Aescherstrasse
zu kaufen. Was die Gemeinde
tiberrascht: Es handelt sich bei
den Gebiduden um zwei Schul-
hiuser sowie um das dorfliche
Feuerwehrmagazin.

Die Amax versucht mit im-
mer neuen, aktualititsgebunde-
nen Argumenten, zu Hausver-
kiufen zu animieren. Dass sie
auch Gemeinden anschreibt,
scheint dabei neu. Vor zwei Jah-
ren warnte sie Ziircher Hausbe-
sitzer vor einer drohenden Mas-
senarbeitslosigkeit im Zusam-
menhang mit der Pandemie. In
Basel-Stadt war es im Frithjahr
das Schreckgespenst des neuen
Wohnschutzgesetzes, wie diese
Zeitung berichtet hat. Das Vor-
gehen bleibt dabei gleich. Vor

dem Wertverfall sollen die
Eigentiimer ihr Haus doch ver-
kaufen, so der Rat. Amax sei be-
auftragt, im Namen der Schwes-
terfirma Apollon Immobilien ein
Angebot zu unterbreiten. Aus
Immobilienkreisen ist zu ver-
nehmen, dass das Geschéftsmo-
dell durchaus funktioniere -
wenn auch letztlich nicht die
Apollon als Kéuferin auftrete.

Derzeit werden Hauseigentii-
mer in Baselland angeschrie-
ben. Die Gemeinde Duggingen
ist davon ausgegangen, ver-
sehentlich in einen solchen Mas-
senversand gekommen zu sein.
Doch dem ist nicht so. Hergott
meint auf Anfrage, eine «Sale &
Lease-Back Transaktion» biete
dem Eigentiimer neuen finan-
ziellen Spielraum. Mit dem Ver-

Feuerwehrmagazm (vorne) und Schulhaus (hinten).

kaufserlos konne die Gemeinde
Projekte fordern, die der Allge-
meinheit dienlich seien.

Fir Gemeindeverwalter
Christian Friedli ist allerdings
klar: «Das ist eine vollstindig
krude Idee.» Abgesehen davon,
dass es keinen Grund fiir eine
Verausserung gebe, wiirden
auch erhebliche rechtliche Hin-
dernisse im Weg stehen.
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Zum einen sind die Gebaude im
Verwaltungsvermogen der Ge-
meinde und missten zuerst ins
Finanzvermogen transferiert
werden, um iiberhaupt verkauft
werden zu konnen. Zum ande-
ren stehen die Schulhauser und
das Magazin in der Zone fiir 6f-
fentliche Werke und Anlagen
(OeWA). Fiir private Nutzungen
sind diese nur sehr einge-
schriankt zuganglich. Als Liestal
in seiner Zonenordnung eine er-
weiterte Fremdnutzung zulas-
sen wollte, wurde das Stadtchen
zuerst von der Regierung und
anschliessend auch vom Kan-
tonsgericht zurtickgepfiffen.

Hergott lasst sich von Ein-
winden allerdings nicht schre-
cken: «Warum sollen die Immo-
bilien von Schulhdusern oder
Feuerwehren nicht privaten In-
vestoren gehoren diirfen?» An
dem Zweck der Liegenschaft dn-
dere sich doch nichts. Er
schreibt: «Oder meinen Sie
ernsthaft, ich sitze demnéachst
mit einem Feuerwehrhelm in
einer Schulklasse und referiere
iiber Brandschutz?»

Maskengegnerin
taucht nicht auf

Gericht Eine Maskenverweige-
rin hitte sich gestern Dienstag
vor dem Baselbieter Strafgericht
in Muttenz verantworten miis-
sen. Denn: Sie akzeptierte eine
Busse von 300 Franken nicht, die
sie im April 2021 erhalten hatte,
als sie wihrend der Masken-
pflicht ohne eine solche in der S-
Bahn unterwegs gewesen watr,
und legte Einsprache ein.

Um 8.15 Uhr, als die Ver-
handlung um die Maskenbusse
beginnen sollte, fehlte von der
Frau aber jede Spur. Nach 15 Mi-
nuten Wartezeit sagte der Rich-
ter die Verhandlung ab - man
gehe nach dieser Frist davon
aus, dass die Baselbieterin die
Einsprache zuriickziehe und
den Strafbefehl akzeptiere, so
schreibe es das Gesetz vor. Da-
mit miisse sie die Busse nun be-
zahlen.

Die Frau sprach sich wih-
rend der Pandemie offentlich
gegen die Maskenpflicht aus -
besonders bei Kindern. Auch an
regionalen Demonstrationen
gegen Covid-19-Massnahmen
nahmi sie teil. Auf Anfrage der bz
wollte sie gestern keine Aus-
kunft zum Fall geben. (ksp)



